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A csokkend gyermeklétszam, a kiilonbozd iskola-6sszevonasok,
atszervezések €s 1étszamcesokkentések mellett ebben a tanévben
is tobb palyakezdd, vagy régebbi munkahelyét
megvaltoztatd pedagdgus kezdi meg munkajat —oizonyitani
akard tervekkel és elhatdrozasokkal — egy szamara 1j
iskolaban. A megvaltozott koriilmények €s lehetdségek —
kimondva vagy a nélkiil is- mindenkiben egyfajta
bizonytalansdgot, dnigazolasbol és a megfelelni tudasbol
fakado szorongo érzést és emberileg érthetd bizalmatlansagot
hoznak felszinre.

Az els6 iddszakban a munkahelyi kérnyezet, a befogado nevelotestiilet, az ellatando
munkakor és az iskolavezetés elvardsainak valo megfelelés alakitja a napi ,,kozérzetet”.

Néhany tandra megtartasa utan az is kideriil, hogy a fanulok és a szulék bizalmdanak
megnyerese mennyire emberprobalo feladatot jelent. Mindez olyan sullyal nehezedhet,
foleg egy palyakezdd kolléga mindennapjaira, hogy a kiilsd és az onmagéval szembeni
igenyességet hattérbe szoritja (szorithatja).

Kiilénosen akkor valik a helyzet kritikussd, ha elmarad az 1ij munkahelyen a megfeleld
tajékoztatas, a leendd didkok ,,felkészitése”, a gyakorlatias informacidkkal val6 ellatés és a
mentor jellegli egylittmiikddés. Ilyenkor jon ra az ,,0)”” ember, hogy a fiatalos magabiztossag
nagyon torékeny dolog egy ismeretlen kornyezetben, és olyan ,,alkukhoz” vezethet, amelyek
kezelhetetlenné valhatnak a késObbiekben. A csalodasokkal és kudarcokkal teli napok, a
tanacsok nélkiil megélt sikertelen események mindenkiben nyomokat hagynak. Ezek is
vezethetnek az egyéni fejlédés és ambicido megtorpandsahoz, az egészséges onbizalom
elvesztés€hez, vagy emberi sorsok kedvezotlen (kilatastalan) alakuldsédhoz.

Ebben a roviditett irasban arra vallalkozom, hogy megfontoldsra alkalmas (tobbnyire
odafigyelést igényld) javaslatokat és észrevételeket tegyek arra, hogyan (is) lehet (kellene)
egy 1j munkavallal6 kolléga:

_beilleszkedését megtervezni,

_hatékonyan segiteni emberi kiteljesedését és szakmai munkdjat.

Tapasztalatbol tudom, hogy az iskolavezetés lehetoségein ,,idonként” tulnonek az ilyen
Jjellegii feladatok. Az sem meglepd, ha kiilsé szemléld szamara formalitasnak tiinnek!
Erre utal az a tény is, hogy kevés telepiilésen kapcsolddik be ebbe a munkaba a helyi
onkormanyzat illetékes bizottsaga. Gondolok itt tobbek kozott a palyakezdd pedagogusok
telepiilésszintii fogadasara, a telepiilés oktatasi koncepcidjanak és struktirajanak
bemutatdsara, a kozos eskiitételre, az otthonteremtés segitésére, szakmai fejlddésiik
tamogatasara.



A tapasztalatok azt mutatjak, hogy egyre kevesebb helyen szerepel a tettekkel is parosulo
Lhapirendi pontok” kozott a palyakezdo pedagogusok helyzetének segitése.

A munkaltatoi jogkort gyakorlo igazgatd fentiekkel kapcsolatos feladatait nem vitatva, érezni
kellene azonban azt, hogy madst jelent (kellene, hogy jelentsen) ezeknek a feladatoknak a
teleplilés szintl osszefogasa, gondozasa, és mast az iskolai szintli megoldasa.

Az uj kollegak, (féleg a palyakezdok) az iskola (a telepiilés) sajat lehetsegein beliil, mindig a
Jjovot jelentik valamilyen minéségben. Eppen gy, mint az iskola kapujat el6szor atlépd
diakok. Ezért is megérdemlik a megkiilonboztetett figyelmet és a tamogatast.

Gondolatok az un. Bevezet6 programrdl

Szerencsés az a kolléga, aki olyan iskolaba keriil, ahol ismernek €s alkalmaznak is ilyen
programokat. Ezek emberi és szakmai értékei legtobbszor meghatarozoan iranymutatok!
Ezekbdl érzodik igazan, hogy az ,,4j tanar” is eldszor ember, érzo és gondolkodo tarsas lény,
csak azutan ,,a tanar”.

A gyakorlatban hasznalatos bevezet6é programoknak két 1ényeges kovetelménye van:

) aszemélyre szabottsdg,
) a helyi sajatossagok (telepiilési, intézményi, tanulokozossegi) megjelenitése.

Tartalmilag a feladatokat harom f6 csoportba lehet sorolni:

'm A beilleszkedés, a jo kozérzet (sziikebb és tagabb kérnyezetben) elosegitése.

ﬂ A napi teendok megismertetése és a kiilonbozo ,,szabalyok” kézos
értelmezése.

ﬂ Az oktatdsiranyitok fentiekkel kapcsolatos kotelezettségei.

Sok uj kolléganak a tanari munkdja egyben az elsd olyan idészakot is jelenti, amikor egyediil
¢l csalad és baratok nélkiil. Ezért is nagyon fontosak azok a koriiltekintéen végiggondolt
»Szolgaltatasok”, amelyek megkonnyitik a valtozas (kezdés, Gjrakezdés) folyamatat.

Nem egyszerti feladatot jelenthet a lakasmegoldasban (vagy a naponta vidékrél valo
bejardasban) vald egyiittmikodes, a lehetdségek bemutatasa, az elhelyezés segitése. Masik
telepiilésrol érkezd kolléga szamara igen hasznosak azok az informdaciok, amelyek bemutatjak
az adott telepiilés arculatat. Gondolok itt példaul a kdvetkezOkre: a helyi 6nkormanyzat
vezetdi és oktatasiranyitoi, szokasok, hagyomanyok, tarsasagi események, kozlekedés,
mivelddés, szorakozas, pihenés, szolgaltatasok €s azok igénybevétele stb.

Meghatdrozo jelentéségl esemeény az 1j kolléga neveldtestiileti és a
diakkozosségek (osztalyok, csoportok, stb.) elotti bemutatkozasa, bemutatasa és biztato
(kiilsoségekben is kifejezésre juto) fogadtatasa. Itt érezheti munkatarsunk azt, hogy
sziikségiink van ra, mint alkoto emberre, és nemcsak mint egy ,,gépnek” a munkajara.



Egy Uj munkahely minden munkavallalot, hosszabb-rovidebb
idore tavolsagtartova, bizonytalanna és bizalmatlanna tesz.
Ennek tébb oka is LEnEeT!

Egyiknek azt tartom, hogy az adott helyzetben, mindenkiben

jelen van egy bizonyos foku Onigazolasi kényszer, amelynek

hatasara els6sorban ,,4j” allapotanak minél ,,sikeresebb”

megelésére (megfelelésére) koncentral.

Ebben a szituacioban mindenki nehezebben tudja eldonteni,

hogy kihez fordulhat bizalommal. Egyszeriien azért, mert

nem ismeri eldre senki, hogy az esetleges hianyos informaciok

vagy ismeretek felszinre keriilése kés6bb milyen negativumként jelenik meg a mar régebben
ott dolgozd6 kollégak, vagy az iskolavezetés elott.

Az sem ismeretlen jelenség, hogy az uj kollégat milyen félelem (bizonytalansag) keritheti
hatalméba, ha a tanulok olyan probara tették, amelyre nem hivtak fel a figyelmét, vagy
nem tudott idében és eredményesen felkésziilni.

Ez eredményezheti a tanitasi ordk elotti fesziiltséget (bizalmatlansagot), ami hossza tavra
meghatarozhatja a pedagogus és az adott tanuldcsoport kapcesolatat, a kozos munka
hatékonysagat és sikereit.

Az ,,azonos korosztalya sors”, foleg a fiatalabb kollégak esetében, viszonylag gyorsan
kapcsolatokat hoz 1étre. Ezek elonyei €s esetenkénti hatranyai mindig vezetdi figyelmet és
szlikség esetén megfeleld intézkedéseket igényelnek.

Az elényOknél maradva fontos tisztazni, hogy milyen alapvet6 kiilonbségek vannak a
¢s a mentor-tanar kozott.
Az elssorban a kortarscsoportokra jellemz6 modon (szimpatiabdl kiindulva) segit
eligazodni az iskola és az adott telepiilés életeben, megtori az esetleges elszigeteltséget,
sziikség esetén tdmaszt jelent az ij tanarnak. O az, aki sajdt tapasztalataira alapozva (jol,
vagy oncéluan) elmondja, hogy milyen a tandri szoba szocialis strukturdja és szokasrendje,
hogyan kell egy adott tanuldi kozdsséggel banni, megosztja a szorakozasi és pihenési
lehetdségeket, valaszol az 0j tanar egyéb, az intézmény miikddési rendjével kapcsolatos
egyszeriibb kérdésekre stb.
A mentor-tanar a tanitasra és annak kozvetlen feltételeire, ﬁ ’f,:;‘
koriilményeire koncentral. e, e O
O olyan kolléga, akinek példas tanitasi, tervezési, szervezési — S
készségei vannak ¢és megfelelo alkata arra, hogy segitse az
Gijonnan jétt tanart. O hivatott arra, hogy a napi teendéket
megismertesse az Uj kollégaval, és egyértelmiivé tegye az
ezekhez kapcsol6do konkrét feladatokat. Ot az intézmény
vezetdje kéri fel (bizza meg) az adott feladatra.
Természetesen ez nem zarja ki a kortarscsoportbol valé mentor-tanarvalasztést, ha az
iskolavezetés arra alkalmasnak talélja.
Tapasztalatbol tudom, hogy a legjobb mentorok nem a reguldzé érmesterek, akik
mindig készek az altaluk képviselt egy igaz valasszal, hanem a megértd és szeretetremélto,
elméletben felkésziilt és a gyakorlatban példamutaté kollégak.

¥



Oket tudatosan és koriiltekintéen kell az iskola vezetSinek erre a feladatra felkésziteni.
Altaluk tud az 0j kolléga megfelelni a , tartalmi” beilleszkedés és a nevelGtestiileti (az
intézményi) elvarasoknak ,,egyiittmiikod6” méodon (€s nem csak azért, mert megkovetelik)
megfelelni.

A felkészités legfontosabb része, a mentori tevékenység alapszabalyainak a tisztazasa.

Egy javaslat lehet erre vonatkozoan, példaul a kdvetkezd:
% A mentor szerep kollegialis, nem szakértoi (szakfeliigyeleti) kapcsolatot jelent.

%  Maximalisan egyetért azzal az értékrenddel és munkahoz valo hozzaallassal, amit a
neveldtestiilet és az iskolavezetés megkivan.

7 A mentor szerep nem a ,,tokéletes” megtestesitése, hanem a tovabbi tanulds, az egyéni
fejlodés egy jo lehetosége.

Az iskolavezetés kitelezettségei —a program helyi viszonyokra valo kialakitasan tal-
sokrétliek €s valtozatos tartalmiiak. Gondolok itt, példaul a mentor-tanar felkészitésére,
kivalasztasara, a programok egyeztetésére, a tantargyfelosztas koordinalasara (Iehetdleg
azonos tantargyakat, azonos évfolyamokon tanitsanak) stb. Ezek mind az iskola sajatos
arculatanak egy- egy elemét alkothatjak, ezért helyben kell megtalalni a leginkabb célravezetd
terveket és tartalmakat.

A tanév soran az Uj tanarok szdmara specidalis megbeszéléseket, gyakorlatias tréningeket,
esetleg tanfolyamokat is el6nyos tartani.

Mindaddig a gyakorlati teendokre célszerii koncentralni, amig az 0j tanarok nem érzik
magukat otthonosan olyan alapkérdésekben, mint az oravezetés, fegyelmezési modszerek,
tanuloi munkak ellenorzése és értékelése, tantervi kovetelmények teljesitése, adminisztrativ
teendok ellatasa stb.

A tal sok, vagy az egyéni igényekkel nem taldlkoz6 informaciok feleslegesek, azokat kevésbé
tudjak hasznositani.

Az iskolavezetés fontos feladata, hogy nyomon kovesse a mentorok és az uj tanarok fejlodését.

A rendszeres beszélgetések, €s a kozos oralatogatasok tapasztalatainak értékelései jo alkalmat

adnak az eredméniek szambavételére és a iotenciélis iroblémék felszinre kertilésére.

Adott helyen és idében merje az iskolavezetés az Uj kolléga érdekeit képviselni.
Az 1j tanarok sériilékenyek, ezért fontos mindent megtenni, hogy jol indulhassanak az adott
munkahelyen.

Ebben a j6 induldsban benne foglaltatik az a gondolat is, hogy a feleldsseégteljes
munkaval valé megbizds és az elismerés motivadlo hatdsarol nem szabad
megfeledkezni.




Hozzateszem azt is, hogy a felel6sségteljes munka mindig hosszabb tdvon motivalé
tényezd, mint az elismerés.

Bizom abban, hogy minden iskolaban az ,,ij” kollégaknak legalabb a fentiekhez hasonlo,
emberkozpontu fogadtatasban lesz (van) része.

Huszka Jend cimzetes igazgats, nyugalmazott Rizépiskolai tandr




